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المــــــــــــــــــدرب    "تــــــــــــــــــدريا :ضــــــــــــــــــ ي ا برنــــــــــــــــــام  ا تــــــــــــــــــدري   ا ت ص ــــــــــــــــــ  ،  ذ ــــــــــــــــــ  ا د حــــــــــــــــــة مدينــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــ 

ــا    ــــــــــــــــ  ســــــــــــــــ د أ  يقــــــــــــــــد    ــــــــــــــــ  ا ــــــــــــــــد    ا  ــــــــــــــــا  .   يالمشــــــــــــــــ  عا  ا صــــــــــــــــ  ر   المتوســــــــــــــــ ة"م ــــــــــــــ

 ا تدريب ة.  ا حزمةا برنام  ا تدري  ،  ا ذي يحتوي عل  الم ف ا تع يفي  بهذا
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،  1980المع د ا ع  ي   ت     مؤسسة ع ب ة إ     ة مستق ة غ ر ربح ة، مق ها    ة ا  ويت، تأسست عا  

   ا د   ا ع ب ة مي خلا  بناء ا قدرا  ا وطن ة  إعدا  ا بحوث   ا تن  ة الا تصا ية  الاجت اع ة تهدف إل   ع  

،     م ا  ريا   ا ع ا    ا نش   تن ويةا تقدي  ا  دما  الاستشارية  ا دع  المؤسس    عقد ا  قاءا  

 المع ومات ة.   يسع  المع د إل  ت وي  ا قدرا  ا بش ية  تعزيز ا  اء المؤسس    تحس   أ اء ا ت     الإن ائي    

 ا تحديا  ا ت    ا ت ورا ا ت  تتناسا م   ا  اب  الإن ائي ذا ا د   ا ع ب ة مي خلا  تقدي  ا  دما   ا برام  

، يع   المع د كبيت خبر  ع  ي    م الا  اختصاصاته  يش دها ا ع   الإن ائي ا ع  ي، 
ً
 ب بر  تزيد عي ا ر ع   عاما

 يُقد  المع د مي خلا  خ ة نشاطه     ت ب ة احت اجا  ا د   ا ع ب ة مي ا  دما  الان ائ ة.
ً
ففي م ا  ا تدريا مثلا

 ب ا يتناسا م  آخ  المست دا  ا تن وية ا سنوي عد  كب ر مي ا برام 
ً
  ا د   ة،   ا تدريب ة ا ت  يت  ت وي ها سنويا

  بح ث ت كز عل  الم ارا   ا قدرا  ض ي إطار ا تن  ة المستدامة.

ــا ، أنشـــــ الابتكار ا ع  ي  ا تشج   عل    ا شباب مي خلا  سع  المع د  ت وي   درا   ـــ ـــ ــا   ا ع ــــ ـــ ــا    أـــــ ريـــ ـــ ـــد عــــ المع ـــــ

،  يُعتبر هذا الم كز ا تاب     ع د أ   م كز إ   م  ع  ي مت صص     م كز  المش  عا  ا ص  ر   المتوس ة 2014

يع   عل  تقدي  م  وعة مي ا  دما  ا تدريب ة    تن  ة ريا   ا ع ا   ت وي  المش  عا  ا ص  ر   المتوس ة  م ا 

الارتقاء ب ستوى المؤسسا  ا ح وم ة  مؤسسا  ا نف  ا عا    أج  ا فن   ا نش  مي  ا دع   الاستشارية  خدما  

ا عام ة    م ا  ت وي  المش  عا  ا ص  ر   المتوس ة  المؤسسا  الم تصة با ع   ا  يا ي  الإبداع  الابتكار.  

  فض  الم ارسا  ح ث يقــــ
ً
 المعاي ر  ــــــد  الم كـــــــز خدماتــــــــه الم ت فـــــــة بدرجــــــة عا  ــــة مي ا  فاء   ا فاع  ة   فقا

 . ةا د   

المع ومات ة  نش  ا ف   ا تن وي،  ا  المع د بإنشاء م كز المع وما ،  هو م كز إ  تر ني متكام  يهدف إل    م ا      

 ا باحث    ذ ي الاختصا   الاهت ا  بشؤ   ا تن  ة الا تصا ية،  ذ   مي      تدرب   دع  المع وماتي تقدي  ا  

خلا  م وناته ا ت  تش   الم تبة الإ  تر ن ة،   واعد ا ب انا  الإ     ة  ا د   ة ،  ا د ريا  الا  تر ن ة،   اعد   

لإضافة إل  ا تدا   الإ  تر ني  لأنش ة الإن ائ ة  ا ف  ية  ب انا   ثائق المع د،   اعد  ب انا  ا  براء ا ع ب، با

   ع د،  الاصدارا  الإ  تر ن ة  عد  مي المؤسسا  ا د   ة، ك ا يش   م كز المع وما   س  ا حاسا الآل   

نها    حد  ا نش  ا ع م  بهدف توف ر  ع  تقن  مع وماتي  ج    المستف ديي،  نش  ا بحوث  ا تقاري  ا ت  يستف د م

 ا باحثو   المتدربو   ذ   الاختصا  بوسائ   أسا  ا إ  تر ن ة حديثة،  

 با ذك  بأنه المع د يض     عضويته حا  ا معظ      ا وطي ا ع  ي  ه :  ا جدي  

 م   ـــــــــــــة ا بح يـــــي .3    ة الإمارا  ا ع ب ة المتحد  .2 الم   ة ا ر ن ة ا  اش  ة .1
 ج  وريــــة ا سو ا  .6 ج  وريـــــــة ج بوتي .5 ا ج  وريـــــة ا تونس ـــة .4
    ج  ورية ا ع اق .9     ج  ورية ا صوما  ا ف درا  ة .8 ا ج  ورية ا ع ب ة ا سورية .7
    ـــــــــــة   ـــــــــــــ  .12    ة ف س    .11 س  نة عُ ا  .10
 ا  بنان ةا ج  ورية  .15    ة ا  ويت .14 ج  ورية ا ق   المتحد  .13
 الم   ـة الم  ب ة .18 ج  ورية مص  ا ع ب ة  .17    ة   ب ا .16
  ا ج  ورية ا   ن ة .20 ا ج  ورية الإسلام ة الموريتان ة .19

ــــة الإنترنت:  الاطلاعي  ن ــــــــ   مي المع وما  حو  المع د ا ع  ي   ت    ، لمزيد ـــــ   عل  مو عه الإ  تر ني    شب ــ
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وكيللللللللللعربي لللللللللاعرويت.للللللللل عودكتوللللللللليتعر وي  للللللللل  ع   للللللللللع  للللللللل عرولللللللللاكك  ر عورب   لللللللللك  ع للللللللل ع

وروبيللللللل و     ع للللللل عرلاقكصللللللل معةلللللللوع  ةيللللللل علمللللللل  ركي .ع للللللل عرو لا للللللل  عربك لللللللا عر ةت  يللللللل  ع

عو قكصللللللللل مع للللللللل ع  ةيللللللللل عرو  ةللللللللل  ع
 
ع–رلاقكصللللللللل معةلللللللللوعرل  ةيللللللللل عر  م يللللللللل  ع  للللللللللع لملللللللللك  ر

ر  منعو  ةيلللللللللللل عقوللللللللللللت عك لللللللللللل عةلللللللللللل لع  يللللللللللللاع ديلللللللللللل عرلاقكصلللللللللللل معورويدلللللللللللل  عر مر  لللللللللللل ع لللللللللللل ع

  ةيللللللللل عرو  ةللللللللل  عوكلللللللللةوفع  يلللللللللاع ديللللللللل عرويدللللللللل  عر مر  للللللللل ع للللللللل ع  ةيللللللللل عرل دلللللللللي عوديدللللللللل  ع

ا لللللللاعةلللللللوعروا رلمللللللل  عورلالمالللللللل  ر عووللللللل عرويا لللللللاعةلللللللوعروب للللللل  عوروك ن و  يللللللل ع للللللل عروي  للللللل  عةللللللل   ع للللللل عروي

عوروا رلم  عربنل   ع  عرواو    عرويد ي عوروي بي عور قدي ي 
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عل   ت كز المشــــارك   بالم ارا  ا ســــاســــ ة ا لاومة   ُ درب  ا ت  يهدف هذا ا برنام  إل  إكســــاب 

ا ساس ة  تقدي  الاحت اجا  ا تدريب ة  ي مؤسسة  تص    ا برام  ا تدريب ة ا لاومة  ت ب ة   الم ارا 

ــافــة إل  الم ــارا  لإعــدا  ا حق بــة ا تــدريب ــة،  تز يــد المشـــــــــــــارك   ب  ق   الاحت ــاجــا  ا تــدريب ــة، بــالإضـــــــــــ

ا تدريا ا لاومة  ع ض  تقدي  ا حق بة ا تدريب ة م  ا ترك ز عل  أســــا  ا ا تدريا ا حديثة  أســــا  ا 

  ا تفاع  ة.

 

ك ـا يهـدف ا برنـام  إل  إكســــــــــــاب المتـدرب   الم ـارا  ا ســــــــــــاســــــــــــ ـة ا لاومـة لإ ار   متـابعـة  تق     

 ا ع   ة ا تدريب ة  ا ق اس ا عائد عل  ا تدريا.
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ع

ع

ع

 أهداف البرنامج
 



 

VI 

 

ع

 " المتوس ة ا ص  ر  المش  عا    أسا  ا ا تدريا    م ا  ريا   ا ع ا " :ا تدري   ا برنام 

 2019  يس بر   26-22:    ة     –ا د حة 

 

  حس   ا  لافحهالمدرب: أ.  . 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ا  ل  ا فتر 
9:00   -10:15 

حة
سترا

الا
 

ا  ل  
 

10:15   
 -

10:45
 

 ا ثان ة ا فتر 
10:45   -12:00 

حة
سترا

الا
 

ا ثان ة
 

12:00   
 - 

12:30
 

 ا ثا ثة ا فتر 
12:30 -  13:45 

 ا حد

22/12 

تقدي  ب نام  تدريا المدرب      
م ا  ريا   ا ع ا   المش  عا  

 ا ص  ر   المتوس ة

 أه  ته  أساس ا  ا تدريا

  ف سفته 
 ا ع   ة ا تدريب ة

 الاثن  

23/12 
 تص    ا حق بة ا تدريب ة  الاحت اجا  ا تدريب ة    الاحت اجا  ا تدريب ة 

 ا ثلاثاء

24/12 
 ط ق  أسا  ا ا تدريا ط ق  أسا  ا ا تدريا ا حق بة ا تدريب ة

 ا ر عاء

25/12 
  إ ار   متابعة ا تدريا أن اط المتدرب   ط ق  أسا  ا ا تدريا

 

 ا   يس

26/12 

    أخلا  ا  م نة ا تدريا أخ اء شائعة    ا تدريا  ا تدريا    اس عائددتق    

 الجدول الزمني
 



 

VII 

 

 

 ا وحد  ا تدريب ة ا  ل  

 

 ا ج سة ا  ل : 

  برنـــــــام  تـــــــدريا المـــــــدرب   ا ـــــــذي يُنفـــــــذد المع ـــــــد  صـــــــا   ا ـــــــد    ➢
ً
  توضـــــــ حا

ً
 مفصـــــــلا

ً
تقـــــــد  هـــــــذد ا ج ســـــــة شـــــــ حا

 منه.ا ع ب ة  ا ذي يُف د هذا 
ً
 ا برنام  جزءا

 

 ا ج سة ا ثان ة: 

 م اجعة أساس ا   أهداف  أه  ة ا ع   ة ا تدريب ة  ف سفة ا تدريا.تهدف هذد ا ج سة إل   ➢

 

 ا ج سة ا ثا ثة: 

ــ  لابــــــد  أ  يت تــــــ  بهــــــا  ــا بح ــــــث تو ــــــ  الم ــــــا   الم ــــــارا  ا تــــ تنــــــا ا هــــــذد ا ج ســــــة ا ع   ــــــة ا تدريب ــــــة بكــــــ  م اح  ــــ

درب.
ُ
 الم

 

 ا ت ب قا  ا ع   ة: 

درب  الم ارا  ا ت  تحتاج لإتقانها   صبح مُدرب محترف.منا شة  ➢
ُ
 عامة     ا  ا ت  يقو  بها الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدات والجلسات التدريبية
 



 

VIII 

 

 ا وحد  ا تدريب ة ا ثان ة  

 

 

 

   ا ثان ة:  ا ج سة ا  ل  

ــة  ➢ ــة  ــــــــــذ    تنــــــــــا ا هــــــــــذد ا ج ســــــــــة اســــــــــا  ا تحديــــــــــد الاحت اجــــــــــا  ا تدريب ــــــــ   ؤسســــــــــا   المع ومــــــــــا  ا لاومــــــــ

 بالإضافة إل  رب  الاحت اجا  ا تدريب ة با   ك  ا تنظ م   كذ   المسار ا وظ في.

 

 ا ج سة ا ثا ثة: 

بعــــــــــــد تحديــــــــــــد ا هــــــــــــداف ا تدريب ــــــــــــة، يتــــــــــــدرب المشــــــــــــارك   علــــــــــــ  إعــــــــــــدا  ا حق بــــــــــــة ا تدريب ــــــــــــة  ا تعــــــــــــ ف علــــــــــــ   ➢

 محتوياتها. 

 

 ا ت ب قا  ا ع   ة: 

  تحديد ا برام  ا تدريب ة الم  وبة.المتدرب   ب نا شة  يقو  ➢
ً
 الاحت اجا  ا تدريب ة لمؤسساته  مثلا

ــاء ا قـــــــــدرا  ت  ـــــــــر م ـــــــــارا  الاحت اجـــــــــا  ا تدريب ـــــــــة،  تحديـــــــــد ا  ➢ بـــــــــرام  ا تدريب ـــــــــة ا لاومـــــــــة   فـــــــــ  الم ـــــــــارا   بنـــــــ

    ؤسسا .

 م ارا  تحديد أهداف ا برنام  ا تدريب ة  تحديد محتويا  ا حق بة ا تدريب ة. ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

IX 

 

   ا ثا ثة ا وحد  ا تدريب ة 

 

 

 : ا  ل  ا ج سة 

شــــــــك  هـــــــــذد ا ج ســـــــــة بنـــــــــاء م ـــــــــارا  إعـــــــــدا  ا حق بـــــــــة ا تدريب ـــــــــة  ➢
ُ
ـــــــ   ت ـــــــ  ت  ــ ـــــــ  ذ ــ ـــــــا  ــ ـــــــا ب ــ ـــــــدا  محتوياتهــ  إعــ

 ا ج سا  ا تدريب ة  ا وسائ  ا تدريب ة.

 

 

 : ا ثان ة  ا ثا ثةا ج سة 

تنـــــــــا ا هـــــــــذد ا وحــــــــــد  ا تدريب ـــــــــة  ـــــــــ  ا ج ســــــــــت   ا  لـــــــــ   ا ثان ــــــــــة أســـــــــا  ا ا تـــــــــدريا الم ت فــــــــــة  طـــــــــ ق نقــــــــــ   ➢

 ت ـــــــــــوي  الم ـــــــــــارا  ،  يـــــــــــت  ا ترك ـــــــــــز علـــــــــــ  أســـــــــــا  ا ا تـــــــــــدريا ا حديثـــــــــــة  ا تق  ديـــــــــــة،  ا تـــــــــــ  تتنـــــــــــا   أســـــــــــا  ا 

ـــــا المحاضــــــ     ـــــ  ا ســ ـــــافة إلــ ـــــ .. بالإضــ ـــــ  ا عصـــــــف ا ـــــــذهن   المنا شـــــــة   عـــــــا ا   ار إلـــــــ  غ ــــــر ذ ــ ـــــد  علــ  ا المعت ــ

  مشاركة  تفاع  المتدرب  .

 

 ا ت ب قا  ا ع   ة: 

 المنا شة  ا عصف ا ذهن   ت ب ق م ت ف أسا  ا ا تدريا مي  ب  المتدرب  .  ➢

 

 الم ارا  المستفا  : 

م ـــــــــــــارا  تتع ـــــــــــــق بأســـــــــــــا  ا ا تـــــــــــــدريا  ت ـــــــــــــوي  ا ع   ـــــــــــــة ا تدريب ـــــــــــــة، بالإضـــــــــــــافة إلـــــــــــــ  ت  ـــــــــــــ   ا ج ســـــــــــــا    ➢

 ا تدريب ة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

X 

 

 ا  ابعة ا وحد  ا تدريب ة 

 

 ا ج سة ا  ل : 

شــــــــــك  ➢
ُ
ا تدريب ـــــــــــة م ـــــــــــارا  ا عـــــــــــ ض الم ت فـــــــــــة ا تـــــــــــ  يحتاج ـــــــــــا  يســـــــــــت دم ا المـــــــــــدرب،  ا تـــــــــــ   ا ج ســـــــــــةهـــــــــــذد  ت

 .تناسا توص   المع وما   نق  الم ارا  إل  المتدرب  

 

 : ا ثان ةا ج سة 

 تنا ا هذد ا ج سة ا ن اط الم ت فة    تدرب    ك ف ة ا تعام  مع ا.  ➢

 

 : ا ثا ثةا ج سة 

ـــــــق تنــــــــــــا ا ا ج ســــــــــــة ا ثا ثــــــــــــة مــــــــــــي هــــــــــــذد ا وحــــــــــــد  ا تدريب ــــــــــــة ع   ــــــــــــة إ ار  ا تــــــــــــدريا  ➢ ـــ ـــــــث يحقــ ـــ ـــــــه بح ــ ـــ  توجيهــ

 أهدافه.  يتض ي ذ   متابعة ا ع   ة ا تدريب ة  أه  ة ذ   عل  ا  اء ا تدري  . 

 

 ا ت ب قا  ا ع   ة: 

 يشارك المتدرب   ب نا شة  ت ب ق بعض أسا  ا ا تدريا خلا  ا ج سة.  ➢

 

 الم ارا  المستفا  : 

 م ارا  تقدي  ا ع  ض بشك  ج د  نش  تن ا  م  ا عق   يلامس م ارا  المتدرب  .   ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

XI 

 

   ا  امسةا وحد  ا تدريب ة 

 

 

 : ا  ل  ا ج سة 

تنـــــا ا هـــــذد ا ج ســـــة أســــــا  ا تق ـــــ   ا تـــــدريا    ـــــاس ا عائــــــد ع  ـــــه ســـــواء  ـــــا  ذ ــــــ  مـــــي  ج ـــــة نظـــــ  ا ج ــــــة  ➢

 المستف د  أ  ا ج ة المنفذ  أ  المتدرب نفسه. 

 

 : ا ثان ةا ج سة 

تنـــــــــا ا ا وحـــــــــد  ا خ ـــــــــر   ـــــــــ  ج ســـــــــيها ا ثان ـــــــــة م  وعـــــــــة مـــــــــي ا خ ـــــــــاء ا شـــــــــائعة  ـــــــــ  ا ع   ـــــــــة ا تدريب ـــــــــة  ـــــــــ   ➢

ب   بهـــــــــدف يح ســـــــــ    يشـــــــــجع   عـــــــــ  المشـــــــــاركة  الاســـــــــتفا   مـــــــــي ا برنـــــــــام  ا تـــــــــدري    ـــــــــ  ا تعامـــــــــ  مـــــــــ  المتـــــــــدر 

 ت وي  م اراته   تحس   انتاج يه   ت وي  ع    . 

 

 ا ج سة ا ثا ثة: 

يــــــــت  ت صــــــــ ص ا ج ســــــــة ا ثا ثــــــــة لمنا شــــــــة عامــــــــة حــــــــو  أخلا  ــــــــا  م نــــــــة ا تــــــــدريا  اســــــــا  به  أيــــــــة جوانــــــــا  ➢

 تحتاج إل  الم اجعة، بالإضافة إل  تق    ا برنام  مي  ب  المشارك  . 

 

 الم ارا  المستفا  : 

 ا تع ف عل  ا خ اء ا شائعة    ا تدريا  محا  ة ت نبها.   ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

XII 

 

 

 " المتوس ة ا ص  ر  المش  عا أسا  ا ا تدريا    م ا  ريا   ا ع ا    " :ا تدري    برنام ا

 2019  يس بر   26-22    :   ة  – ا د حة

 

   ج ة ا ع   الاس    
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 أسماء المشاركين
 


